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BUDGET ECONOMICO

VOCE

2026

2027

2028

A) PROVENTI OPERATIVI

. PROVENTI PROPRI

1) Proventi per la didattica

19.752.868,06

19.752.868,06

19.752.868,06

2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico

1.936.752,69

1.936.752,69

1.936.752,69

3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi

19.244.612,42

19.244.612,42

19.244.612,42

TOTALE I. PROVENTI PROPRI

40.934.233,17

40.934.233,17

40.934.233,17

II. CONTRIBUTI

1) Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali

85.625.407,85

85.625.407,85

85.625.407,85

2) Contributi Regioni e Province autonome 4.711.219,37 4,711.219,37 4.711.219,37
3) Contributi altre Amministrazioni locali 336.657,40 336.657,40 336.657,40
4) Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali 4.266.936,36 4.266.936,36 4.266.936,36
5) Contributi da Universita 159.965,59 159.965,59 159.965,59
6) Contributi da altri (pubblici) 1.970.056,67 1.970.056,67 1.970.056,67
7) Contributi da altri (privati) 2.208.968,27 2.208.968,27 2.208.968,27
TOTALE Il. CONTRIBUTI 99.279.211,51 99.279.211,51 99.279.211,51
I1l. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0,00 0,00 0,00
. OVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL
DIRII¥TOP§LLO STUDIO 0,00 0,00 0.00
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI
ﬁnanZi;)ri:tlllzzo di riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contabilita 785.771.80 785.771.80 785.771.80
2) Altri proventi e ricavi diversi 1.087.869,26 1.087.869,26 1.087.869,26
TOTALE V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 1.873.641,06 1.873.641,06 1.873.641,06
VI. VARIAZIONE RIMANENZE 0,00 0,00 0,00
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0,00 0,00 0,00

TOTALE PROVENTI (A)

142.087.085,74

142.087.085,74

142.087.085,74

B) COSTI OPERATIVI

VIIl. COSTI DEL PERSONALE

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:

a) docenti / ricercatori

41.012.790,54

41.012.790,54

41.012.790,54

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 1.446.622,05 1.446.622,05 1.446.622,05
c) docenti a contratto 326.597,02 326.597,02 326.597,02
d) esperti linguistici 220.676,61 220.676,61 220.676,61
e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 620.139,45 620.139,45 620.139,45

TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica:

43.626.825,67

43.626.825,67

43.626.825,67

2) Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo

16.169.948,60

16.169.948,60

16.169.948,60

TOTALE VIIIl. COSTI DEL PERSONALE

59.796.774,27

59.796.774,27

59.796.774,27

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

1) Costi per sostegno agli studenti

28.118.823,72

28.087.337,72

28.087.337,72

2) Costi per il diritto allo studio 0,00 0,00 0,00
3) Costi per la ricerca e l'attivita editoriale 365.983,94 364.975,94 364.975,94
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 4.066.488,19 4.055.288,19 4.055.288,19
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 8.448.129,21 8.424.861,21 8.424.861,21
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0,00 0,00 0,00
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 491.155,51 490.455,51 490.455,51
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 19.818.216,38 18.900.614,49 18.900.614,49
9) Acquisto altri materiali 1.426.714,51 1.422.892,51 1.422.892,51
10) Variazione delle rimanenze di materiali 0,00 0,00 0,00
11) Costi per godimento beni di terzi 1.018.469,25 1.017.167,25 1.017.167,25
12) Altri costi 9.857.398,73 9.935.951,59 9.959.906,73

TOTALE IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

73.611.379,44

72.699.544,41

72.723.499,55

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 60.543,64 60.543,64 60.543,64

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 4.136.245,94 4.136.245,94 4.136.245,94

3) Svalutazione immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00
disponéilg"fg/ﬁ;u::jz;on| dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle 0,00 0,00 0,00
TOTALE X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 4.196.789,58 4.196.789,58 4.196.789,58




XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 0,00 0,00 0,00

XIl. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 741.746,70 741.746,70 741.746,70
TOTALE COSTI (B) 138.346.689,99: 137.434.854,96: 137.458.810,10
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A - B) 3.740.395,75 4.652.230,78 4.628.275,64
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1) Proventi finanziari 0,00 0,00 0,00

2) Interessi ed altri oneri finanziari 357.097,88 267.351,87 243.396,73

3) Utili e perdite su cambi 0,00 0,00 0,00
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) -357.097,88 -267.351,87 -243.396,73
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1) Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00

2) Svalutazioni 0,00 0,00 0,00
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D) 0,00 0,00 0,00
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1) Proventi 100,00 100,00 100,00

2) Oneri 76.246,65 76.036,65 76.036,65
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) -76.146,65 -75.936,65 -75.936,65
AF,\)l_Irll\/(I:F;FC))AS_'rl'IIEE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, 5.308.942,26 5.308.942,26 5.308.942,26
RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO -2.001.791,04 -1.000.000,00 -1.000.000,00
RISULTATO A PAREGGIO 0,00 0,00 0,00




BUDGET TRIENNALE DEGLI INVESTIMENTI

A) INVESTIMENTI / IMPIEGHI 2026 B) FONTI DI FINANZIAMENTO 2027 B) FONTI DI FINANZIAMENTO 2028 IEI)N'ZOI\INZ-II—,IAII\D/I'ENTO
VocClI IMPORTO gACCT)’I;II;{r;IIBUTI ::I’I})?(F;IIDSRC:IF;SE IMPORTO g/f?gl;;IBUTI :lll)?g:DSISESE IMPORTO BAC$2'I§I|BUT| :‘I\’II)SORSE
FINALIZZATI FINALIZZATI FINALIZZATI |PROPRIE
1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 5.540.174,15 3.135.174,15 2.405.000,00 1.360.270,62 1.325.270,62 35.000,00 1.792.027,49 1.767.027,49| 25.000,00
1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo
2) Diritti di brevetto e di utilizzazione di opere
dell'ingegno 20.000,00 0,00 20.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00
3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
4) Immobilizzazioni in corso e acconti 1.325.270,62 1.320.270,62 5.000,00 1.325.270,62 1.325.270,62 0,00 1.767.027,49 1.767.027,49 0,00
5) Altre immobilizzazioni immateriali 4.184.903,53 1.814.903,53 2.370.000,00 0,00 0,00 0,00
11) IMMOBILIZZAZION|I MATERIALI 8.773.060,19 7.767.532,04 1.005.528,15 7.068.880,16 6.758.880,16|  310.000,00 9.321.840,21 9.011.840,21| 310.000,00
1) Terreni e fabbricati 1.538.651,88 868.651,88 670.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2) Impianti e attrezzature 234.847,47 0,00 234.847,47 200.000,00 0,00/ 200.000,00 200.000,00 0,00/ 200.000,00
3) Attrezzature scientifiche 140.000,00 140.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zuli’saet;:ronlo librario, opere d'arte, di antiquariato e 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.0
5) Mobili e arredi 90.680,68 0,00 90.680,68 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00, 100.000,00
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 6.758.880,16 6.758.880,16 6.758.880,16 6.758.880,16 0,00 9.011.840,21 9.011.840,21 0,00
7) Altre immobilizzazioni materiali 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00, 10.000,00
111) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1) Immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE INVESTIMENTI 14.313.234,34 10.902.706,19 3.410.528,15 8.429.150,78 8.084.150,78 345.000,00 11.113.867,71| 10.778.867,71| 335.000,00




